
Weet ik zeker 
dat mijn 
zelfstandige 
ook écht 
zelfstandig is?

Werken met zzp’ers in de bouw
Blijf scherp met ons stoplichtsysteem

https://poelmannvandenbroek.nl/


Voorkom risico’s, check je zzp-constructies
Is mijn werkende een échte zelfstandige, of eigenlijk toch een werknemer? 
Die vraag is actueler dan ooit. Sinds 2025 handhaaft de Belastingdienst actief op 
schijnzelfstandigheid en daarnaast is nieuwe wetgeving op komst. De risico’s kunnen 
groot zijn: van hoge boetes en naheffingen tot claims van de werkende zelf. 
Reden genoeg dus om de zzp-relaties binnen jouw organisatie opnieuw kritisch onder 
de loep te nemen. Met deze scan krijg je alvast een eerste inzicht aan de hand van een 
praktisch stoplichtsysteem. Heb je vragen? Neem dan gerust contact met ons op.

De zelfstandige werkt al langdurig voor 
jouw onderneming. 

De werkzaamheden die de zelfstandige 
verricht, worden ook door werknemers van 
jouw organisatie uitgevoerd. 

De opdrachten van de zelfstandige lopen 
direct in elkaar over en hij heeft geen 
andere opdrachtgevers. 

De zelfstandige is niet ingeschreven bij het 
KvK en heeft geen btw-nummer. 

Je ziet de zelfstandige eigenlijk als een 
werknemer; hij is een vast onderdeel van 
jouw organisatie. Je behandelt de zelf-
standige ook zo (recht op vakantie/verlof, 
aanwezig bij personeelsbijeenkomsten, 
direct leidinggevend gezag, functioner-
ingsgesprekken en vaste werktijden en 
planning). 

Het uurtarief van de zelfstandige ligt 
lager dan € 38,00 (bij deze omstandigheid 
bestaat per 1 januari 2027 al het wettelijke 
vermoeden van een arbeidsovereenkomst). 

Beëindig de overeenkomst 
van opdracht en sluit 
eventueel een arbeidsover-
eenkomst. 

Heroverweeg deze samen
werking. Kies je voor zekerheid? 
Sluit dan een arbeidsovereen-
komst. Zo niet, probeer dan de 
samenwerking aan te passen 
zodat de zelfstandige zich meer 
als ondernemer gedraagt.

Er is sprake van een echte 
zelfstandige. De samenwerk-
ing kan worden voortgezet.

Stoplicht: rood



De zelfstandige is ingeschreven in het 
KvK, heeft een btw-nummer en draagt 
btw af. Hij regelt zijn eigen facturatie. 

De zelfstandige wordt ingehuurd voor een 
afgebakende, losstaande opdracht. 

De zelfstandige bezit kennis die niet  
binnen de organisatie aanwezig is;  
de opdracht kan niet door werknemers 
worden uitgevoerd. 

Jij hebt geen gezag over de zelfstandige; 
je kan slechts aanwijzingen geven over 
het gewenste resultaat. 

De zelfstandige ontvangt een aanzienlijke 
vergoeding voor de opdracht. Hij bepaalt 
zelf hoe, waar en wanneer hij deze opdracht 
uitvoert. De zelfstandige draagt het risico; 
hij herstelt eventuele fouten op eigen 
kosten.  

De zelfstandige is verzekerd tegen 
arbeidsongeschiktheid en kan zich vrij 
laten vervangen door een geschikte 
vervanger. 

De zelfstandige heeft meerdere 
opdrachtgevers en gedraagt zich ook als 
ondernemer.

De zelfstandige is al lange tijd aan de 
organisatie verbonden. 

De verrichte werkzaamheden zijn  
onderdeel van de kern van de  
bedrijfsvoering van de organisatie. 

De zelfstandige werkt ook wel eens voor 
andere opdrachtgevers, maar is grotend-
eels aan jouw organisatie verbonden. 

Jij hebt in vergaande mate invloed in 
de wijze waarop de zelfstandige zijn 
werkzaamheden verricht (gezag). 

De zelfstandige werkt op uurtarief en 
draagt geen risico voor het resultaat van de 
opdracht. Het uurtarief van de zelfstandige 
ligt niet ruim boven de € 38,00. 

De zelfstandige kan beperkt 
onderhandelen over de voorwaarden 
uit de overeenkomst; die bepaal jij als 
opdrachtgever. 

Collega’s zien de zelfstandige eigenlijk als 
onderdeel van de organisatie.  

Stoplicht: oranje

Stoplicht: groen

Scan de QR-code  
voor de digitale versie 
van dit document



Disclaimer
Of sprake is van een zelfstandige of een werknemer, is afhankelijk van een weging van 
alle relevante omstandigheden. Dat maakt de uitkomst van deze toets onvoorspelbaar 
en zonder inzicht in die omstandigheden is daarover geen doorslaggevende conclusie 
te trekken. Dit document is slechts bedoeld als indicatie en als hulpmiddel om risico­
situaties te identificeren. Aan dit document kunnen geen rechten worden ontleend.
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